
 

 

W¦[Lh нлму 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
{ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ 

bǵƳŜǊƻ мнф 

 

¶ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǾŜƴπ
ǘǳŘ нлму 

¶ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ƳŜƴƻǊŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

¶ [ƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜƧŀǊƻƴ 
ǎǳ ƘǳŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 
ŘǊƻƎŀΦ ¸ ŀǵƴ ǇǳŜŘŜǎ 

¶ hǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƘǳŜǊǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

¶ /ǳǊǎƻǎ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ 
ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎ 

¶ {ŜƳŀƴŀ ŘŜ ŎƛƴŜ ŘŜ 
tŜƷŀōƭŀƴŎŀ 

¶ /ƘŀǊƭŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŀπ
ǊǊŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ 

¶ [ŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻ 

¶ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΥ ƭŀ 
ǊŜŎŜǘŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ 

¶ ałǎΦΦΦ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 

5Φ[Φ {D ммл-нлмт 

/haL9b½! 9[ ±9w!bh 
¢Ǌŀǎ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ŀǟǇƛŎŀΣ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ŀƭ Ŭƴ ǎŜ Ƙŀ 

ƛƴǎǘŀǳǊŀŘƻ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ Ƨǳƴǘƻ 

ŀƭ ōǳŜƴ ǝŜƳǇƻΣ ǎŜ ƴƻǘŀ Ŝƭ ōǳŜƴ łƴƛƳƻ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 

 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǾŜǊŀƴƻ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀǎπ

ƭŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ŜǎǇŜπ

ǊŀƴŘƻ ǎŜŀƴ ŘŜƭ ŀƎǊŀŘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊŜǎŜƷŀǎ 

ŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ȅŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ 

 

LƴƛŎƛŀƳƻǎ Ŝƭ ƳŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ WǳǾŜƴǘǳŘ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ сΣ т ȅ у ŘŜ Wǳƭƛƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀǊłƴ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜǎŬƭŜ ŘŜ ǇŜƷŀǎΣ ǇƛȊȊŀŘŀΣ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŘƛǎŦǊŀŎŜǎΣ ǇŀŜƭƭŀŘŀǎ ȅ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴπ

ǘŜǎ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻǎ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŜƳƻǎ ŀƳŜƴƛŎŜƴ ŘƛŎƘŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜƭ Ƴǳƴƛπ

ŎƛǇƛƻΦ /ƽƳƻ ƴƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǘŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǾŜǊōŜƴŀǎ ȅ ŘƛǎŎƻƳƽǾƛƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ŘŜǎŜŜƴ ŘƛǎŦǊǳǘŜƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇǊƛƳŀƴŘƻ 

Ŝƭ ōǳŜƴ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ōǳŜƴŀ ǎƛƴǘƻƴƝŀ ȅ ƭŀ ǘƻǘŀƭ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻΦ  

 

vǳŜǊŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ƘƛƴŎŀǇƛŞ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŀ ǘǊŜǎ ƴƻǝŎƛŀǎ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΥ 

 

мΦ- LƴƳƛƴŜƴǘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻΣ ŘŜǎŘŜ ŀǉǳƝ ƴƻǎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀƳƻǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘŀƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ŎƻƳƻ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǉǳŜǊŜπ

Ƴƻǎ ǇŜŘƛǊ ŘƛǎŎǳƭǇŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳƻƭŜǎǝŀǎ ȅ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƻōǊŀ ǇǳŜŘŀƴ ƻŎǳǊǊƛǊΦ 9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ƳƻƭŜǎǝŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƻōǊŀǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǳƴŀ ǾŜȊ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀΦ 

 

нΦ- tǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ά/ŜǊŎŀ 

ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀέΣ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ŘƛŎƘƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŜǊǊƻǎ 

ǇǳŜŘŀƴ ŎƻǊǊŜǊ ǎǳŜƭǘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ƳƻƭŜǎǘŜƴ ŀ ƴŀŘƛŜ ȅ ƳŀƴǘŜƴƎŀƳƻǎ 

ƭƛƳǇƛŀǎ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǎΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ŏŀǎƻ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ȅ ƭŀǎ 

ƴǳŜǾŀǎ ǎŜƷŀƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎΦ 

 

оΦ- !ƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ ŎǳŀǘǊƻ ƴƛƷŀǎΣ 9ƭŜƴŀΣ aŀǊǘŀΣ 9ƭƛǎŀ ȅ /ŀǊƳŜƴ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ŀ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ƭŜǎ ŀȅǳŘŀǊƻƴ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƝŀ ф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŜǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǾŜȊŀ ƘƛŎƛŜǊŀƴ 

ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƛƭƭƻ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǊŜŎŀǳŘŀǊƻƴ Ƴłǎ ŘŜ мпл 9ǳǊƻǎ ǉǳŜ ŘƻƴŀǊƻƴ ǇŀǊŀ 

¦ƴƛŎŜŦΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ǘŜƴƎŀƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜƭƭŀǎΦ Lƴπ

ŎƭǳƛƳƻǎ ǎǳǎ Ŧƻǘƻǎ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ǇłƎƛƴŀΦ  

 

¸ ǎƛƴ ƳłǎΣ ŘŜǎǇŜŘƛǊƴƻǎ ȅ ŘŜǎŜŀǊƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ǳƴ ōǳŜƴ ǾŜǊŀƴƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ 

ŘŜǎŎŀƴǎƻ ǎŜŀƴ ƭŀǊƎƻǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ Ǉƛƭŀǎ ǾǳŜƭǾŀƴ ŎŀǊƎŀŘŀǎΧ 
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/L9b¢h /Lb/¦9b¢! t!{h{ ![ Cw9b¢9 /hb¢w! [!{ 
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9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ƭƭŜǾŀ Řƻǎ ŀƷƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ȅ ƻǘǊŀǎ ŘǊƻƎŀǎ Ŝƴ ƳŜƴƻǊŜǎΦ 

 

9ƭ ǵƭǝƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦǊǳǘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ǉǳŜ ŀŎŀōŀ ŘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ŏŀǎƛ мрл ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀǎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ άŜƴ ǇƻǎƛǝǾƻέ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ȅ ƻǘǊŀǎ ŘǊƻƎŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ 

ǇǊƻǇƻƴŜƴΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳƻ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŀ ŜƭƭƻΣ ŘŜ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊłƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘΦ 

 

!ŘŜƳłǎ ŘŜƭ /ƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ aŞŘƛŎƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΣ /9!!{ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴΣ /łǊƛǘŀǎ {ŜƎƻǾƛŀΣ !w{9D ȅ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ 

/ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀƴ ǎǳƳŀŘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ƳǳŎƘƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƭƻǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΣ Ŝƭ 

ŎƻƭŜƎƛƻΣ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ȅ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜΣ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎΣ ƭŀǎ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ LƴŦŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

 

[ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ LƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ŜǎǘŜ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ 9ƭŜƴŀ .ǊŀǾƻΣ Ƙŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ ǎǳ 

ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ άŜǎǘŜ ŎŀƳƛƴƻ ƭƻ ƘŀŎŜƳƻǎ ǘƻŘƻǎέΦ tǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǊŜǎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŜƴŎŀƧŀŘƻ Ŝƴ ǎŜƴŘŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǉǳŜ Ƨǳƴǘƻǎ ǊŜŎƻǊǊŜƴ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 

ƭŀǊƎƻ ǇŜǊƻ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƻ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ȅ ƻǘǊŀǎ ŘǊƻƎŀǎ Ŝƴ ƳŜƴƻǊŜǎΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ 

Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŜǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀǎ ŎƛŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ƭŜƳŀ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άǎƛƴ ŦǳƳŀǊ ƴƛ ōŜōŜǊΣ 

ŘƛǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ƙŀȅ ŎƛŜƴέΣ ǇŜǊƻ ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǎǳǇŜǊŀŘƻ Ŏƻƴ ŎǊŜŎŜǎΦ 

 

[ŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝǎ ǾƛǎƛǘŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŀƳǇŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ¦ǎƻǎ aǵƭǝǇƭŜǎ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όŘŜ ф ŀ мп ƘΦ ȅ ŘŜ мс ŀ нл ƘΦύΦ 

ΦΦΦ¸ ǎƛ ŀǵƴ ǉǳƛŜǊŜǎ ŘŜƧŀǊ ǘǳ ƘǳŜƭƭŀΣ ǇƝŘŜƴƻǎ ǳƴŀ Ŝƴ ōƭŀƴŎƻ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ κ tLWΣ ŘŜŎƽǊŀƭŀ ȅ ΘΘ ŦƻǊƳŀǊł ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜȄǇƻ ΗΗ 

{ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻΣ ŀǳƴŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ǳƴŀ Ŏŀǳǎŀ ŎƻƳǵƴ ŎƻƳƻ Ŝǎ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ȅ ƻǘǊŀǎ ŘǊƻƎŀǎ Ŝƴ ƳŜƴƻǊŜǎ 

t[!½h t!w! tw9-{h[L/L¢!w /¦w{h{ Dw!¢¦L¢h{ 59 !5¦[¢h{ 
9ƭ /9t! ό/ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ !Řǳƭǘƻǎύ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ Řŀ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ {ŀƴ 

/Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎǳ ǎŜŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ DǊŀƴƧŀ ŘŜ {ŀƴ LƭŘŜŦƻƴǎƻΦ 

 

tŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŎǳǊǎƻ нлмуκнлмф ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǎŀōŜǊ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊƝŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƭŀǎŜǎΥ 

¶ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ 

¶ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ŎǊŜŀǝǾŀ 

¶ ŀǊǘŜ 

¶ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 

¶ ƛƴƎƭŞǎ 

¶ ŦǊŀƴŎŞǎ 

¶ ŀǳƭŀ a9b¢hw όǇǊŜƎǵƴǘŀƴƻǎ ǉǳŞ Ŝǎύ 

¶ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 9Φ{ΦhΦ 

 

5ŜƧŀ ǘǳ ƴƻƳōǊŜ ȅ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǘǳ ƘƻǊŀǊƛƻ ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜ όƳŀƷŀƴŀ ƻ ǘŀǊŘŜύ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ κ tLW ƻ ƭƭŀƳŀ ŀƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ 

фнм-плтлнр ȅ ǎƛ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎǳŜƴ ŦƻǊƳŀǊ ƎǊǳǇƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ƻǘƻƷƻ ǇƻŘǊƝŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴΦ ΘΘ!ƴƝƳŀǘŜ ΗΗ 
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Lb!¦D¦w!/Ljb 59 [h{ I¦9w¢h{ 9/h[jDL/h{ a¦bL/Lt![9{ 

9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ Ƙŀ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ƴǳŜǾŜ 

ƘǳŜǊǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŏǳȅŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ƭŀƴȊƽ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ  

 

[ƻǎ ƘǳŜǊǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ǎƻƴ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ 

{ŜƎƻǾƛŀ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭƻǎ ƘǳŜǊǘƻǎΣ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƛƳǇǳƭǎŀǊ 

Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǳǎƻǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƻŎƛƻ ŀŎǝǾƻ ȅ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ Ŝƭ 

ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎǝǾƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

  

[ƻǎ ƘǳŜǊǘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŬƴŎŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ά/ŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ 

/ŀǎŀέΣ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘŀΦ 

 

[ƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƘǳŜǊǘƻǎ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƻŎƛƻΣ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƴǳŜǾŜΣ Ƙŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ ƭŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ Ŏƻƴ 

ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ {Ŝ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀŘŜƳłǎ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻΣ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

{ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀ ǎǳ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƝŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŜ ƘǳŜǊǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ŎŜŘƛŘƻǎ Ŝƴ ǳǎƻ 

ŀ ƻǘǊƻǎ ǘŀƴǘƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

Λ¢9b5w9ah{ 9b¢w9 bh{h¢wh{ ![ C¦¢¦wh .![jb 59 hwhΚ 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ŘƝŀ нм ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ ƭŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀ ϦȊŀǇŀǝƭƭŀ ŘŜ ƻǊƻϦ 

ƻǘƻǊƎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ŘŜ Cǵǘōƻƭ {ŀƭŀ ŀ 9ƭƻȅ ŘŜ tŀōƭƻǎ ŎƻƳƻ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎΦ 

 

/ƻƴ мр ŀƷƻǎΣ ƭŀ ȊŀǇŀǝƭƭŀ ŘŜ ƻǊƻ ƭŜ ŦǳŜ ƻǘƻǊƎŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ 

ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ǎǳō мсΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŦǳŜ ƴƻƳōǊŀŘƻ ŎŀǇƛǘłƴΣ ǎƛŜƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ 

ƎƻƭŜŀŘƻǊ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻǎ ǎǳō мс ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ 

ŘƛǎǇǳǘŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

 

9ǎǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ Ƙŀ ƧǳƎŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ƧǳǾŜƴƛƭΣ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƴƻǊ ŘŜ bŀǘǳǊǇŜƭƭŜǘ 

{ŜƎƻǾƛŀΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǇǳǘŀǊ ƭŀ ŦŀǎŜ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ ŎƭǳōŜǎΣ 

ƳƛŘƛŞƴŘƻǎŜ ŎƻƴǘǊŀ ŜǉǳƛǇƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ aƽǎǘƻƭŜǎ ƻ Ŝƭ CΦ/Φ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

 

{ǳ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ǎŜƎǳƛǊ ŦƻǊƳłƴŘƻǎŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŧǵǘōƻƭ ǎŀƭŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎΦ 

ΘΘ 9ƴƘƻǊŀōǳŜƴŀΣ 9ƭƻȅΣ ŜǊŜǎ άŜƭ Ƙƻȅέ ȅ Ŝƭ ƳŀƷŀƴŀ ΗΗ 

 

bƻǘŀΥ {Ŝ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎκƳŀŘǊŜǎ ŘŜ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎǳŜƴǘŜƴ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ 

9ǎǘŀƳƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ ƳǳŎƘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀǊΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŝƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ κ tΦLΦWΦ 

[h{ Wj±9b9{ 9b 9[ a¦b5h ¸ b¦9{¢w! !thw¢!/Ljb ! bL±9[ [h/![ 
[ƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ -Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ му ȅ ƭƻǎ нф ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 

ƴǳƳŜǊƻǎŀ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ- ǎƻƴ ŀƎŜƴǘŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀȊΦ {ǳ ƛƳŀƎƛƴŀŎƛƽƴΣ ǎǳǎ ƛŘŜŀƭŜǎΣ ǎǳ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ǎǳ Ǿƛǎƛƽƴ ǎƻƴ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƴǝƴǳŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜΦ !ŘŜƳłǎ ǎǳ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ǎǳȅƻ ȅ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ 

 

9ƭ мр ŘŜ Ƨǳƭƛƻ Ŝǎ Ŝƭ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ WǳǾŜƴǘǳŘΣ ȅ Ŝƭ мн ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 

ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ Ŝƭ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ WǳǾŜƴǘǳŘΦ tƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

{ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀ Ŝǎŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ȅ ŜȄƘƛōƛǊł Ŝƴ Ŝƭ ǘŀōƭƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 

 

CǳŜƴǘŜǎΥ     ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŜǎκŜǾŜƴǘǎκȅƻǳǘƘǎƪƛƭƭǎŘŀȅ        ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŜǎκŜǾŜƴǘǎκȅƻǳǘƘŘŀȅ 

http://www.un.org/es/comun/docs/?symbol=A/RES/50/81
http://www.un.org/es/events/youthskillsday
http://www.un.org/es/events/youthday
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C¦9 bh¢L/L! 9b W¦bLh 
  

[ŀ ŜǎŎǳŜƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ȅ 5ŀƴȊŀ ǊŜŀƭƛȊƽ ǎǳǎ 

ŦŜǎǝǾŀƭŜǎ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻ όŦƻǘƻΥ ƎǊǳǇƻ ŘŜ .ŀƛƭŜ!ŎǝǾƻϯύ 

9ƭ Ŏƭǳō ŘŜ ǇƻŜǎƝŀ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜōǳǘƽ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ 

  

¦ƴƛŎŜŦ ǊŜŎƻƴƻŎƛƽ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳ ƭŀōƻǊ ǇƻǊ ƭŀ  

LƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ 

[ŀ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ ŎƻƴƎǊŜƎƽ ŀ ǳƴ ōǳŜƴ ǇǳƷŀŘƻ 

ŘŜ ŎŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭƻ ŘƛŜǊƻƴ ǘƻŘƻ 

  

tǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ !ƭōŜǊǘƻ tƭŀȊŀΣ CǳŜƴ DŀƭƭŜƎƻ ȅ CǳŜƴ {ŀƴȊΣ 

ŜŘƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ 

[ŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŎŜǊǊƽ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ нлмт-нлму Ŏƻƴ ǳƴ ƴǳǘǊƛŘƻ ƎǊǳǇƻ 

ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ǎǳ ǵƭǝƳŀ ŎƘŀǊƭŀΣ ǉǳŜ ǾŜǊǎƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ 

  

{Ŝ ŎŜƭŜōǊƽ ƭŀ LLL ŦŜǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǾŜȊŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ŝƭ 

ŘƝŀ ф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀōŜƭƭƽƴ 

[ŀ ±LLL ŎŀǊǊŜǊŀ ȅ LL ƳŀǊŎƘŀ ōŜƴŞŬŎŀǎ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ƴƻ 

ǇǳŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀΦ ałǎ Ŧƻǘƻǎ Ŝƴ ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκƴȊ½Ǿǎ¸ 

https://goo.gl/nzZvsY
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CL9{¢!{ 59 [! W¦±9b¢¦5Σ W¦[Lh нлму 

 
5ŜǎŘŜ ƭŀǎ нлΥлл Ƙ /!at9hb!¢h Lb¢9wt9e!{ ŘŜ Cǵǘōƻƭ {ŀƭŀΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎΥ ǘŜƭΦ сол мсплро 

ό{ŜǊƎƛƻύΦ hǊƎŀƴƛȊŀ ά9ƭ ƪƻƭƻƪƽƴέ 
 

 
нлΥол Ƙ 59{CL[9 59 t9e!{ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŀƳŜƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƘŀǊŀƴƎŀΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ 

tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 
ннΥлл Ƙ ¢Ǌŀǎ Ŝƭ ŘŜǎŬƭŜΣ tL½½!5! tht¦[!w Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ Ŝƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ κ 

tΦLΦWΦ όоϵ Ґ Řƻǎ ǇƻǊŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ōŜōƛŘŀ ƛƴŎƭǳƛŘŀύ 
ноΥол Ƙ ±9w.9b! ŀƳŜƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀ ¢ǊƛǘƽƴΦ tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 

¶ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊōŜƴŀΣ /hb/¦w{h 59 5L{Cw!/9{ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
tŜƷŀ άǇŜǊŘƽƴŀƴƻǎΣ {ŜƷƻǊέ όΘǇƻƴǘŜ ƎǳŀǇƻΗύΦ !ǇǳƴǘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ сропуммфн 

ω 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾŜǊōŜƴŀΣ ŀ ƭŀǎ оΥлл ƘΣ Λ¢ƛŜƴŜǎ ŀǵƴ ŦǳŜǊȊŀǎΚΣ ǇǳŜǎ ǾŀƳƻǎ ŀƭ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ŘŜ 
5haLb!5! Ŝƴ ƭŀ ǇŜƷŀ ά9ƭ Ǉǳǘƻ  Ȋǳƭƻέ όǇǊŜƳƛƻΥ άYƛǘ ǇǊŜ-ŜƴǘǊŜƴƻ ǎŀōƻǊ ŀ ǘŜƧŀ ǊǵǎǝŎŀέύ 

¶ 9ƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊōŜƴŀΣ wLC! ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇŜƷŀ ά/ŜŘŀ Ŝƭ ±ŀǎƻέΦ 
¶ ¢Ǌŀǎ ƭŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀΣ ŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŬŜǎǘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ 5L{/haj±L[ tƭŀȅ 9ǾŜƴǘƻǎΦ 

 

 
ммΥлл Ƙ ¢![[9w 59 w9/L/[!W9 !w¢N{¢L/h ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ϧ9ǎŎƻƳōǊŀǊǘŜϦΣ ŘŜ ммΥлл ŀ 

моΥолΦ {ƽƭƻ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎκŀǎ ŜƴǘǊŜ у ȅ мп ŀƷƻǎΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ŎƘŀǊƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ȅ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ моΥол ŀ мпΥолΦ LƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ ŀǇǳƴǘŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ κ tLW ƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ фнм-плтлнрΦ tƭŀȊŀǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ 

моΥлл Ƙ ! ƭŜǾŀƴǘŀǊǎŜ ȅ ŀ ǘƻƳŀǊ ǘƻŘƻǎ Ŝƭ ±9wa ̈ǇƻǊ ƭƻǎ ōŀǊŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 9ƳǇŜȊŀƳƻǎ Ŝƭ 
ǎłōŀŘƻ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƭ ǾŜǊƳǵ ǇƻǊ ƭƻǎ ōŀǊŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ōŀƛƭŀƴŘƻ ŀƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊŀƴƎŀΦ 
/ƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ǇƻǊ ōŀǊ wƻƎŜǊƻ ȅ ōŀǊ [ƻǎ !ƳƛƎƻǎ 

мрΥлл Ƙ t!9[[!5! tht¦[!w Ŝƴ tǊŀŘƻǾŀƭƭŜΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ /ŀǘŜǊƛƴƎ tƝƻǎΦ ±Ŝƴǘŀ ǝŎƪŜǘǎ Ŝƴ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ κ tΦLΦWΦ tǊŜŎƛƻ рϵ 

муΥлл Ƙ /!at9hb!¢h 59 C¦¢.h[NbΦ 9ƴ ƭŀ ǇƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƭΦ сср 
фмтрнпΦ hǊƎŀƴƛȊŀ ά9ƭ tŜƷƽƴέ ȅ ά9ƭ 9ΦtΦ½Φέ 

муΥол Ƙ  /!at9hb!¢h 59 ¢¦¢9 Ŝƴ ƭŀ tȊŀΦ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ hǊƎŀƴƛȊŀ tŜƷŀǎ άƭŀǎ bƛƷŀǎέ 
мфΥлл Ƙ /!at9hb!¢h 59 /hb¢Lb9b¢![Φ 9ƴ Ŝƭ ŀƴǝƎǳƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻΦ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ 

άtŜƷŀ ƭƻǎ слέ 
мфΥол Ƙ D¸aY!b! ǇƻǊ ŜǉǳƛǇƻǎΦ tŀǊŀ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ му ŀƷƻǎΦ 9ƴ tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 
нмΥол Ƙ /hb/L9w¢hΦ 9ƴ tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ hŦǊŜŎƛŘƻ ǇƻǊ άaƻǾƛŘŀ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀέΦ ¢Ǌƛōǳǘƻ ŀ ƭŀǎ 

ƳŜƧƻǊŜǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇƻǇ ŜǎǇŀƷƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ улΣ фл ȅ нллл 
ннΥлл Ƙ  /9b! tht¦[!w ŘŜ t!b/9¢!5! ƻŦǊŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ CŜǎǘŜƧƻǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ 

/ŀǘŜǊƛƴƎ tƝƻǎΦ 9ƴ tȊŀΦ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ Ŝƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ κ tΦLΦWΦ  tǊŜŎƛƻ рϵ 
ноΥлл Ƙ /hb/L9w¢hΦ 9ƴ tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ /ƻƴŎƛŜǊǘƻ ƻŦǊŜŎƛŘƻ ǇƻǊ άDƻ wƻƴŜƻέ 
ллΥлл Ƙ ±9w.9b! ŀƳŜƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ hǊǉǳŜǎǘŀ tŀǇƛƭƭƽƴ 

¶ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊōŜƴŀΣ .LbDh ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ [YC 
¶ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊōŜƴŀΣ /Ih/h[!¢!5! ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ȅ ƻŦǊŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
άtŜƷŀ ƭƻǎ слέ 

¶ ¢Ǌŀǎ ƭŀ ǾŜǊōŜƴŀ ƴƻ ǇŀǊŀƳƻǎΦ /ƻƴǝƴǵŀ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ 5L{/haj±L[ /ŀƴŀǊƛƻ 5ƛǎŎƻΦ 

5ƻƳƛƴƎƻ м ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŀ ƧǳŜǾŜǎ р ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 

±ƛŜǊƴŜǎ с ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 

{łōŀŘƻ т ŘŜ Wǳƭƛƻ 
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мсΥлл ŀ мфΥлл Ƙ t!wv¦9 !/¦#¢L/h 59 ILb/I!.[9{ Ŝƴ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 9ƴǘǊŀŘŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ǎƽƭƻ 

ǇŀǊŀ ŜƳǇŀŘǊƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
мфΥлл Ƙ WǳŜƎƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢!bDh C9a9bLbh Ŝƴ ƭŀ /ŀƭƭŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀ άtŜƷŀ ƭƻǎ слέ 
мфΥол Ƙ WǳŜƎƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢!bDh a!{/¦[Lbh Ŝƴ ƭŀǎ 9ǊŀǎΦ hǊƎŀƴƛȊŀƴ άtŜƷŀ [ƻǎ DŜǘŀǎέΣ ȅ 

άtŜƷŀ [ŀ [ŜƷŜǊŀέ 
мфΥол Ƙ 9ƴ ƭŀǎ Ǉƛǎǘŀǎ ŘŜ tłŘŜƭΣ CLb![9{ 59 [LD! 59 t#59[ [h/![Φ hǊƎŀƴƛȊŀ Ŝƭ /Φ5Φ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ 

ȅ /Φ5Φ [ƻǎ DŀƭƭƻǎΦ 
нлΥлл Ƙ Cƛƴŀƭ ŘŜƭ /!at9hb!¢h Lb¢9wt9e!{ ŘŜ Cǵǘōƻƭ {ŀƭŀΦ 
 

 
муΥлл Ƙ /!ww9w! /L/[L{¢!Φ ¢ǊƻŦŜƻ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŎƛŎƭƛǎƳƻ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ нлму 
 

 
 
tŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ WǳǾŜƴǘǳŘ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǳŜǎǘƻ ŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ǇǳƭǎŜǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀκ tΦLΦWΦΣ 

ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦŜǎǘŜƧƻǎ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ tŜƷŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ vǳƛƴǘƻǎΦ /ƻƴ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ǘŜƴŘǊł ŘŜǊŜŎƘƻ 
ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛŘŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ ŘŜƭ ǾƛŜǊƴŜǎ ȅ ǎłōŀŘƻ ǇŜǊƻ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŎƻƎŜǊ ƭƻǎ ǝŎƪŜǘǎ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ κ tΦLΦWΦ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŀƴǝŎƛǇŀŘŀΦ [ƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǳƭǎŜǊŀǎ ǎƻƴΥ 

¶ нлϵ ƛƳǇƻǊǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

¶ млϵ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ му ŀƷƻǎ 

¶ олϵ ǇŀǊŀ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻǎ όмрϵκǇŜǊǎƻƴŀύ 

¶ мнϵ ǇǳƭǎŜǊŀ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ όǎƛƴ ŎƻƳƛŘŀǎύ 
 
[ŀ ǾŜƴǘŀ ŀƴǝŎƛǇŀŘŀ ŘŜ ǝŎƪŜǘǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳƛŘŀǎ ǎŜǊł Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ с ŘŜ Ƨǳƭƛƻ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ κ tΦLΦWΦ 
 
9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭŎƻƘƻƭΦ 
{ƛ ŜǊŜǎ ƳŜƴƻǊΣ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ ά{ƛƴ ŦǳƳŀǊ ƴƛ ōŜōŜǊΣ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ƙŀȅ ŎƛŜƴέ όƭŜƳŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ȅ ƻǘǊŀǎ ŘǊƻƎŀǎ Ŝƴ ƳŜƴƻǊŜǎύ  

5ƻƳƛƴƎƻ у ŘŜ Wǳƭƛƻ 

{łōŀŘƻ п ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ 

t!¢wh/Lb!5hw9{Υ 

Calle Real, 47 
San Crist·bal de Segovia 
Tel. 658 765995 

ŦǊŀƴŎƛǎŎƻϪŦǊŀƴŎƛǎŎƻŀǎŜǎƻ
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t!¢wh/Lb!5hw9{Υ 

! ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ 

ELENA BRAVO SAN INOCENTE 
Agente Colaborador BANCO SANTANDER 
C/ El Sauce, 5 - San Crist·bal de Segovia 
Tel. 921-406274   628-257921 
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w9±L{Lhb9{ a;5L/!{ ! [h{ 
Wj±9b9{ нлму 

9ƭ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ǎŜ ŘƛǎǇƻπ
ƴŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 
ŎƘƛŎƻǎκŀǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ŎǳƳǇƭƛŘƻ ƻ Ǿŀȅŀƴ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ мп ŀƷƻǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ нлму όƳŞŘƛŎƻ ȅ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀύΦ 
9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǾŀŎŀŎƛƻπ
ƴŀƭΦ tŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƭƭŜǾŀǊƭŀ ŀ Ŏŀōƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ǉǳŜ ƻǎ ǇƻƴƎłƛǎ 
Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀΣ ǘŜƭΦ фнм-плсупн 
¢ŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ŎƘƛŎƻǎκŀǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƭƻǎ мс 
ŀƷƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇŀǎŀǊ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀ 
όŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀύΦ 

/hb{¦[¢!{ 59 {![¦5 
t!w! ¢LΣ Wh±9b 

WƻǾŜƴΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŏƻƴ ǘǳ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀ ǘƻŘƻ ŀǉǳŜƭƭƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛπ
ǘŜǎΦ ¢ƻŘƻ ƧƻǾŜƴ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŏƻƴ ǎǳ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀ 
ǇǳŜŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƭŀ ŀƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ фнм плсупн ȅ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊ ǇƻǊ 
/ŀǊƳŜƴΦ 
[ƻǎ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ ȅ ǾƛŜǊƴŜǎ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀ ŜǎǘŀǊł Ŝƴ ǎǳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 
Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ мр ƘΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛǊ ȅ ƴƻ ŜǎǘŀǊΣ ŘŜƧŀǊ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŘŜπ
ōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ȅ Ŝƭ ǘŜƭŞπ
Ŧƻƴƻ ȅ Ŝƭƭŀ ǎŜ ǇƻƴŘǊł Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǾƻǎƻǘǊƻǎΦΦΦ 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ 
{ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ 
{ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ 

ñEnt®rateò nÜ 129 - Julio 2018 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ wŜŎŜǘŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ Ŝǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴπ
ǘŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ŘƛǎǇƻƴŜǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎπ
ǘƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ǊŜŎŜǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŞŘƛŎƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ōŀǎǘŀǊł Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ 
ǘŀǊƧŜǘŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǊƳŀŎƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǝǊŀŘŀΦ 

 

[ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊłƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ 
ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǘƻƳŀǊΣ ŎƽƳƻ ƭƻǎ ŘŜōŜƴ ǘƻƳŀǊ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŏǳłƴǘƻ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ 
ƭŀ IƻƧŀ ŘŜ aŜŘƛŎŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΦ 
9ǎǘŀ IƻƧŀ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊł Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ŎŀƳōƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 
9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ǵƭǝƳŀ IƻƧŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƭŀ ŎǳŀƴŘƻ ŀŎǳŘŀ ŀƭ ƳŞŘƛŎƻ ƻ ŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƭŜǾŀǊƭŀ ŀ ƭŀ 
ŦŀǊƳŀŎƛŀ ǇƻǊ ǎƛ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǊŜǝǊŀǊ ƭŀ ƳŜŘƛŎŀŎƛƽƴΦ 

 

[ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ wŜŎŜǘŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŀƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǎƻƴΥ 

¶ [ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎǳ ƳŞŘƛŎƻ ŀǎƝ ǎŜ ƭƻ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜΣ ǇƻŘǊłƴ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǎǳǎ 
ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǊƳŀŎƛŀ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǳŘƛǊ ŀƴǘŜǎ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ǊŜŎŜǘŀǎΣ ŎƻƳƻ ƘŀŎƝŀƴ 
ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŘŜōŜǊł ǎŜƎǳƛǊ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ȅ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǉǳŜ ǎǳ ƳŞŘƛŎƻ ƻ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀ 
ƭŜ ƛƴŘƛǉǳŜƴΦ 

¶ /ƻƴ ƭŀ ǊŜŎŜǘŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ƭƻǎ ǇŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀǎ ȅ 
ǎǳǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΤ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀǎ ŘŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ƭƝƳƛǘŜΦ 

 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ŘŜōŜ ǊŜŎƻƎŜǊ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǊƳŀŎƛŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŜΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŀŎǳƳǳƭŀǊ ƳŜŘƛŎŀπ
ƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŎŀǎŀΦ  

9{/¦9[! 59 {![¦5Υ aL{ a95L/!a9b¢h{ /hb w9/9¢! 9[9/¢wjbL/! 

Lb¢9wb9¢ {9D¦w! t!w! 
b¦9{¢wh{ a9bhw9{ 

¸ŀ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭΣ ŘŜ ŀȅǳŘŀ 
Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 
όŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ŎƛōŜǊŀŎƻǎƻκōǳƭƭȅƛƴƎΣ ǎŜȄǝƴƎΣ ŘǳŘŀǎΣ ǇǊŜǾŜƴπ
ŎƛƽƴΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΦΦΦύΦ 9ǎǘł ƎŜǎǝƻƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Lb/L.9
όLƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƛōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀύ 

 
¸ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎΥ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ǇŀŘǊŜǎκǘǳǘƻǊŜǎΣ 
ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ Ŝ ƛƴŦŀƴŎƛŀ 
 
¢ŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǾƛǊǳǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎΣ ŎƻƴǘŜƴƛπ
Řƻǎ ƛƴŀǇǊƻǇƛŀŘƻǎΣ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘκƛŘŜƴǝŘŀŘΣ ŜǘŎΦΦΦ 
 
tłƎƛƴŀ ǿŜōΥ  ǿǿǿΦƛǎпƪΦŜǎ 
όƛǎпƪ Ґ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŜƎǳǊŀ ŦƻǊ YƛŘǎύ 
 
¢ŜƭŞŦƻƴƻ флл ммс ммт 

http://www.is4k.es
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/I!w[! {h.w9 
b!ww!/Ljb hw![ 

 
 
 

9ƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ-ƭŜƻƴŞǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ȅ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ 
/Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ƴƻǎ ƻŦǊŜŎŜǊł ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŎƘŀǊƭŀ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŀǊǊŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ǳƴ ŜǎŎǊƛǘƻǊ 
ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ-ƭŜƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ŘƛǎŜǊǘŀǊł ǎƻōǊŜ ŜƭƭƻΦ 
 
9ǎǘŀƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎΦ 
 
[ǳƎŀǊΥ  {ŀƭŀ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ /Φ¦ΦaΦ
 ό!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀύ 
5ƝŀΥ [ǳƴŜǎ мс ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 
IƻǊŀΥ  ммΥлл ƘΦ 
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tŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǝƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ 
ŘŜǎŜƳǇƭŜŀŘƻǎκŀǎΣ ƭƭŀƳŀ ŀ {ŜƎƻǾƛŀ {ǳǊ ȅ ǇƛŘŜ ŎƛǘŀΦ 
 
[ŀ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǘŜ ŀǘŜƴŘŜǊł Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΣ ǉǳŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ 

�$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H 
�6�D�Q���&�U�L�V�W�y�E�D�O���G�H���6�H�J�R�Y�L�D 


