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!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
{ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ 

bǵƳŜǊƻ мпл 

 

¶ /ƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ ŎǳǊǎƻΣ 
ƛƴǎŎǊƝōŜǘŜ ŜƴΥ 

Õ aŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ 
Õ !ǳƭŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
Õ LƴƎƭŞǎ ŀŘǳƭǘƻǎ 
Õ 9ǎŎǳŜƭŀ ƛŘƛƻƳŀǎ 
Õ 9ǎŎǳŜƭŀ ƳǵǎƛŎŀ 
Õ .ŀƛƭŜ !ŎǝǾƻ 
Õ LƴŦƻǊƳłǝŎŀ ŀŘǳƭπ
ǘƻǎ 
Õ ¦ƴ ƭŀǊƎƻ ŜǘŎŞǘŜǊŀ 

 

¶ /ŀƳǇŀƷŀ άŜƴǘǊŜ-
ƴŀƴŘƻ ǾŀƭƻǊŜǎέ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ 

¶ {ŜƳŀƴŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ŘŜ 
ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ 

¶ !ŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜƳπ
ǇƭŜƻΥ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴΣ 
ǘŀōƭƽƴΣ ŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ 
ƎŀǊŀƴǟŀ ƧǳǾŜƴƛƭ 

¶ aǳŎƘƻ ƳłǎΧΧΧΦ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 

5Φ[Φ {D ммл-нлмт 

¢!b¢!{ !/¢L±L5!59{ /hah IhW!{ 59 h¢heh 

9ƭ ƻǘƻƷƻ ƳŀǊŎŀ Ŝƭ ǇƛǎǘƻƭŜǘŀȊƻ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ǇŀǊŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŎǳǊǎƻ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ƛƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǳƴŀ ǾŜȊ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘŀǎ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǘǊŀǎ Ŝƭ ǇŀǊƽƴ ǾŜǊŀƴƛŜƎƻΦ 

 

bƻǎ ŎƻƳǇƭŀŎŜ ǘŜƴŜǊ ǘŀƴǘŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŞǊǎŜƭŀǎ ŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ ! ƭƻ 

ƭŀǊƎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀπ

ŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜƴ ŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ȅ Ŏǳȅƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǎŜ ŀōǊŜƴΦ {ƻƴ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ƭǵŘƛŎŀǎ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜǎŜŀƳƻǎ ǉǳŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎ ǇƻǎƛōƭŜΦ  

 

{ŜƎǳƛƳƻǎ ŎƻƻǊƎŀƴƛȊŀƴŘƻ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ƭŀǎ !ǳƭŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ ƭŀǎ !ǳƭŀǎ ŘŜ aŀπ

ƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ŀƷŀŘƛƳƻǎ άhŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎέ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ǳƴ 

ŘƝŀ ŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΦ {ǳ ǇƭŀȊƻ Ŝǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ с ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΦ ±ŜǊ ǇłƎƛƴŀ уΦ 

 

!ŘŜƳłǎ ǎŜ Ƙŀƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ŀ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜ 9ǎŎƻƭŀǊ ȅ 

ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜ {ƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀƭ ŎǳǊǎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ tƭŀȊƻ ŀōƛŜǊǘƻΦ 

 

{Ŝ ŀōǊŜ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ȅ 5ŀƴȊŀ όōŀƛƭŜ ŀŎǝǾƻύΣ ŀǎƝ Ŏƻπ

Ƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ LŘƛƻƳŀǎΦ όŎƘŀǊƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ Ŝƭ ŘƝŀ мнύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ 

ǇŀǊŀ ƻǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ǊƻōƽǝŎŀΣ ŘǳƭȊŀƛƴŀΣ ƧƻǘŀǎΣ ǎŜǾƛƭƭŀƴŀǎΣ ŀƳƛƎǳǊǳƳƛΣ ŀǊǘŜΣ 

ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ƛƴƎƭŞǎ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎΣ Ŏƭǳō ŘŜ ǇƻŜǎƝŀΣ ƭŜŎǘǳǊŀ ŦłŎƛƭΣ ŜǎŎǳŜƭŀ 

ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŜǘŎΦ 5ŀƳƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝƭƭƻ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ !ŘŜƳłǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ 

Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴȊŀƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƭƻǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ȅ ƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

 

[ƭŜƎŀ .ƻƳōŀƛ Ŝƴ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ȅ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ ƭŀ aƻǾƛƭƛŘŀŘΦ 9ƴ ǘŜπ

Ƴŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΣ ŎƻƭŀōƻǊŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǳƴ ŎǳǊǎƻ ŘŜ 

ǊƻōƽǝŎŀ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ƧǳǾŜƴƛƭ όǇƭŀȊƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ рΣ ǇłƎƛƴŀ фύΣ ŀŘŜπ

Ƴłǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŀōƭƽƴ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ƻƴƭƛƴŜ όǇłƎƛƴŀ млύ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊƻ ƴƻ ƳŜƴƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ 

άŜŘǳŎŀƴŘƻ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜέ ǉǳŜ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀŎǝǾŀǊ ƭƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ŎƻƳǇŀƷŜǊƛǎƳƻΣ ŜǘŎΦ ȅ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ȅ ƘƻƳŜƴŀπ

ƧŜŀǊ ŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ Ŝǎƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ ǎƝ ƳƛǎƳƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ Ƴǳπ

ƴƛŎƛǇƛƻ ǎƻƴ ǳƴ ŀǳǘŞƴǝŎƻ ǾŀƭƻǊΦ {ŜǊł Ŝƴ Ŝƭ ǇŀōŜƭƭƽƴΣ ŀƴǳƴŎƛłƴŘƻǎŜ ƭŀ Ŏƛǘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ttΦ 

 

/ƻƴ  ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ŎǳōǊƛǊ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛƳƻǎΦ 

 

5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŎƻƳƻ Ŝǎ ƳŜǊŜŎƛŘƻΣ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ 

LǎŀŀŎ ȅ !ƴǘƻƴƛƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŀƷƻǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ ȅ ǎǳǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎΦ 
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! ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ тΣ тΦр  ¸ у ŘŜ ƭŀ hw59b C¸aκрмлκнлмоΣ ŘŜ нр ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŦǳŜƎƻ ȅ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ 
/ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ȅ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǾŜǊŀƴƻ ȅ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŘƝŀǎΣ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ȅ ōŀƧŀ ƘǳƳŜŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜƭŜǾŀ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ǎŜ ǇƻƴŜ Ŝƴ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŀ ŀŘƻǇǘŀǊΥ  
 
{Ŝ twhIN.9 Ŝƴ ŜǎǘŜ aǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŀǎŀŘƻǊŜǎΣ ōŀǊōŀŎƻŀǎΣ ǇƭŀƴŎƘŀǎΣ ƘƻǊƴƛƭƭƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ƎŀǎΣ 
ȅ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŎŀǳǎŀǊ ŦǳŜƎƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ Ƙƻȅ ȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ол ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 
όhw59b C¸aκсмлκнлмфΣ ŘŜ мт ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŬƧŀ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻ ŀƭǘƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ .h/¸[ нт ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмфύΦ 
 
{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ 9·/9t/Ljb ! [! w9D[! D9b9w![ ŎƛǘŀŘŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ōŀǊōŀŎƻŀΣ ŀǎŀŘƻǊŜǎ ȅ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ŜŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎŜǊǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ¢w9{ ŎƻǎǘŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ǘŜŎƘƻ ȅ ŎƘƛƳŜƴŜŀ ŘƻǘŀŘŀ ŘŜ ƳŀǘŀŎƘƛǎǇŀǎ ȅ ǘŜƴŜǊ 
ǳƴ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ƭƛōǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ о ƳŜǘǊƻǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ǳǎŀǊ ōŀǊōŀŎƻŀǎ 
Ŝƴ ŘƝŀǎ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ όǊŀŎƘŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ мл YƳκƘύΣ ŎǳŀƴŘƻ ŞǎǘŜ ƳǳŜǾŀ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǇǊŜŎƛŀōƭŜ 
ƻ Ŝƴ ŘƝŀǎ Ƴǳȅ ŎŀƭǳǊƻǎƻǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊŜ ƭƻǎ олȏ/Σ ƻ ŎǳŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 
 
[ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǊōŀŎƻŀǎ ƻ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜǊłƴΥ 
 
мΦ bƻ ǉǳŜƳŀǊ ƘƻƧŀǎΣ ǇŀǇŜƭΣ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŬƴƻΧΣ Ŏǳȅŀǎ ǇŀǾŜǎŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƭǳƳƴŀ ŘŜ ƘǳƳƻΦ 
нΦ bƻ ǉǳŜƳŀǊ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ŀƷŀŘƛŞƴŘƻƭƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀΦ 
оΦ bƻ ŜƳǇƭŜŀǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ƴƛ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ǇŀǊŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊƭŀΦ 
пΦ 9ƴ ŘƝŀǎ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ ƴƻ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƭŀ ōŀǊōŀŎƻŀ ȅ ŀǇŀƎŀǊƭŀ ǎƛ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ǎƻǇƭŀǊ ȅ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΦ 
рΦ 5ƛǎǇƻƴŜǊ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŜȄǝƴŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 
ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻ όƳŀƴƎǳŜǊŀΣ ŜȄǝƴǘƻǊŜǎΣΧύΦ 

сΦ bƻ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǊōŀŎƻŀΦ 
тΦ bƻ ŀōŀƴŘƻƴŀǊ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŦǳŜƎƻΦ 
уΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŀŎŀōŀŘƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŦǳŜƎƻΣ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǎǳ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŜȄǝƴŎƛƽƴ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǎǘƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊŜƴŘŜǊ ƭƻǎ 
ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜƴΦ 

фΦ {Ŝ ǇǊƻŎǳǊŀǊł ŎŀǳǎŀǊ ƭŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ƳƻƭŜǎǝŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ȅ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƭŜŘŀƷƻǎ ȅκƻ 
ŎŜǊŎŀƴƻǎΦ 

млΦ !ǘŜƴŘŜǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊłƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜǊ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻΦ 

/ƻƳƻ ŎŀŘŀ ŀƷƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ Ŝƭ ƻōƛǎǇƻ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŘƛŜŎƛǎŞƛǎ ŀƷƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ 5Φ LǎŀŀŎ .Ŝƴƛǘƻ ŎƻƳƻ ǇłǊǊƻŎƻΣ {ŀƴ 

/Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ƴǳŜǾƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ȅ 5Φ LǎŀŀŎ ȅ ǎǳ ƘŜǊƳŀƴƻ 5Φ 

!ƴǘƻƴƛƻ ǎƻƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΦ  

 

9ƭ ǎłōŀŘƻ нм ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŀ ƭŀǎ мфΥлл ƘΦ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł Ŝƴ 

ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ǳƴŀ Ƴƛǎŀ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ 

ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǳŜōƭƻΦ tƻǊ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǎŜ 

ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ŜǉǳƛǇƻ ǎŀŎŜǊŘƻǘŀƭΦ 

 

5ŜǎŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ǎŜ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŀ ŀƳōŀǎ 

ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƭŀōƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷŀŘŀ ȅ ŎƻƳƻ ŀŎƻƎƛŘŀ ŦǊŀǘŜǊƴŀ ŀƭ ƴǳŜǾƻ ŜǉǳƛǇƻ ǎŀŎŜǊŘƻǘŀƭ 

ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŜǎ ŀǘŜƴŘŜǊł ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ 

/!a.Lh 59 {!/9w5h¢9{ 9b [! t!wwhv¦L! 
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Lb¢9w9{!b¢9 CLb 59 {9a!b! C9{¢L±h 59 [! W¦±9b¢¦5 
[ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ WǳǾŜƴǘǳŘ ŘŜ {ŀƴ 

/Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ƭƭŜƎƽ ŀ ǎǳ Ŭƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ Ŏƻƴ 

ǳƴƻǎ ŀŎǘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀŘƻ ŀ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ŎƻƳƻ ŦƻǊłƴŜƻ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ Ŝƴ ōǳŜƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ǘƻŘƻǎΦ 

9ǎǘŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀǎ 

ǇǊƻǇƛŀǎ ǇŜƷŀǎΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ŎƻƳƻ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ǳƴ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴƛƽƴ ŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŬŜǎǘŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ !ǵƴŀƴ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ ƭƻ ǎƻƴ ǇƻǊ ŜŘŀŘ ȅ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ ƭƻ 

ǎƻƴ ǇƻǊ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǎƝ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ǘƻŘƻǎ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΦ 

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊƻƴ ŀƭ ǇŀǎŀŘƻ ƧǳŜǾŜǎΣ ŘƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ /łƴŎŜǊ ό!9//ύ ǎŜ ŜȄǇǳǎƻ 

Ŝƴ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ 

ǎƻƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƛŜƭ ȅ ƭƻǎ ƻƧƻǎΦ tŜǊƻ ƭŀǎ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ ŦŜǎǝǾŀǎ ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ 

ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŬƭŜ ŘŜ ǇŜƷŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ Ŝƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƝōƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ƴłǎ 

ŘŜ нрл ǇŜƷƛǎǘŀǎ ŀƎƭǳǝƴŀǊƻƴ ŀǵƴ ŀ Ƴłǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ǎǳ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊΣ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ ŘŜ ŎƘŀǊŀƴƎŀΣ ōŀƛƭŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ȅ ŘŜǎǇŜǊǘŀƴŘƻ ƭŀ 

ŀƭŜƎǊƝŀ Ŝƴ ŎŀƭƭŜǎ ȅ ōŀƭŎƻƴŜǎΦ {ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ǳƴŀ ǇƛȊȊŀŘŀ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŏƻƴ мллл 

ǇƻǊŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŦǳŜ ƭŀ ŀƴǘŜǎŀƭŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ǾŜǊōŜƴŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀ DŞƴŜǎƛǎΣ Ŝƴ ǳƴŀ ƴƻŎƘŜ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎƝŀ ƴƻ ǘŜƴŜǊ 

ŬƴΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴǝƴǳƽ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ŘƛǎŦǊŀŎŜǎ ȅ ƭŀ ŘƛǎŎƻ 

ƳƽǾƛƭ Ϧ/ŀƴŀǊƛƻ 5ƛǎŎƻϦΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

[ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǎłōŀŘƻ ŘƛǎŎǳǊǊƛŜǊƻƴ ŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŜǊƳǵ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ōŀǊŜǎ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ ŘŜ 

ƴǳŜǾƻ ǇƻǊ ŎƘŀǊŀƴƎŀΦ ¢Ǌŀǎ ǎƻǎŜƎŀǊǎŜ ƭƻǎ łƴƛƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀŜƭƭŀŘŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ƻŦǊŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŜƷŀǎ ȅ Ƴǳȅ ŎƻƴŎǳǊǊƛŘŀΣ ƭŀ ǘŀǊŘŜ ǘǊŀƧƻ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǝŘƝǎƛƳŀ 

ŬŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇǳƳŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΣ ŎƻƴǝƴǳłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ 

ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊǘŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƴƻŎƘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜΣ ǘǊŀǎ ǳƴŀ 

ŎŜƴŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŘŀ Ŏƻƴ ǇƻƭƭƻΣ ǎŜ Řƛƻ Ǉŀǎƻ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊŜǎ ǾŜǊōŜƴŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀ ȅ ŘƛǎŎƻ ƳƽǾƛƭ ¢ǊƛǘƽƴΦ ¦ƴ ōƛƴƎƻΣ 

Ŏŀǎǝƭƭƻǎ ƘƛƴŎƘŀōƭŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ȅ ǳƴŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŀŘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊƻƴ ƭŀ ŬŜǎǘŀΦ 

9ƭ ŘƻƳƛƴƎƻΣ ŀǵƴ Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀǎΣ ƻǘǊŀ ŎƘŀǊŀƴƎŀ ŀōǊƝŀ Ŝƭ ŘƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƴǾƻŎƽ ŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŀ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ǇŀǊŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǳƴ ǇŀǊǉǳŜ 

ŀŎǳłǝŎƻ ŘŜ ƘƛƴŎƘŀōƭŜǎΦ 

9ƴ ƭƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ ƭŀǎ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ 

ŎŜƭŜōǊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƙǳōƻ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ 

ƧǳŜƎƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǘŀƴƎƻ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ŘŜ Ŧǵǘōƻƭ ǎŀƭŀ 

ƛƴǘŜǊǇŜƷŀǎΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ǎŜƷŀƭŀ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ 

ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ŀƭ ǇŀǎŀǊ ŘŜ р ŀ у Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƛǘŜƴΦ 9ƭ ǘǊƛǳƴŦƻ ŦǳŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŜƷŀ ϦŜƭ YƻƭƻƪƽƴϦΣ ǉǳŜ 

ŘƻƳƛƴƽ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀǊǝŘƻ ŀƭ ƻǘǊƻ Ŭƴŀƭƛǎǘŀ ϦaƛŀŬŀ ōƻȅǎϦΣ ƛƳǇƻƴƛŞƴŘƻǎŜ 

ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ у ƎƻƭŜǎ ŀ пΦ bƻ ŦŀƭǘŀǊƻƴ ǘƻǉǳŜǎ ŘŜ ƘǳƳƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǝŘƻΣ 

ǇŜǊƻ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ŦǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ όƧŀƳƽƴ ȅ ƭƻƳƻύ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǝƽ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘŀǎ 

/ƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ҔҔҔ 
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ƭŀǎ ǇŜƷŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŀōŜƭƭƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΦ 5ŜǇƻǊǘŜ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾƛŘŀŘΦ 9ƭ 

άŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ƛƴǘŜǊǇŜƷŀǎέ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Řŀōŀ 

ǊŜƭŜǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜƭ ǇŀōŜƭƭƽƴ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƻǎΣ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝǎŀ 

ƳƛǎƳŀ ǎŜƳŀƴŀΣ Ŏƻƴ ол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŜǎǘŜ ŀƷƻ 

ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ у ŀ ƭƻǎ мм ŀƷƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ тȏ ŀƷƻ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ƻōƧŜǝǾƻ 

ŎƭŀǊƻΥ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜƭ 

Ŧǵǘōƻƭ ǎŀƭŀΦ  

!ŘŜƳłǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ƭƛƎŀ ŘŜ ǇłŘŜƭ ƭƻŎŀƭΣ 

ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇǳǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ŬƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ǉƛǎǘŀǎ 

ŀƴŜȄŀǎ ŀƭ ǇŀōŜƭƭƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 9ǎǘŀ ƭƛƎŀ ǉǳŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀ Ŝƭ /Φ5Φ [ƻǎ Dŀƭƭƻǎ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ Ŝƴ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ /Φ5Φ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ȅ Ŝƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ŘƛǎǇǳǘŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ȅ Ŝƴ 

Ŝƭƭŀ Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нс ǇŀǊŜƧŀǎ Ŝƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀ ȅ мр ǇŀǊŜƧŀǎ Ŝƴ 

ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŦŜƳŜƴƛƴŀΣ ǊŜƛƴŀƴŘƻ ǳƴ ōǳŜƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎΣ ȅ 

ŘŜƳƻǎǘǊłƴŘƻǎŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŘŜǇƻǊǘŜ Ŝǎǘł Ƴǳȅ ŘŜ ƳƻŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 9ƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀ ǊŜǎǳƭǘŀǊƻƴ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ 5ŀƴƛŜƭ aǳƷƻȊ ȅ !ƴǘƻƴƛƻ 

!ǇŀǊƛŎƛƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŦŜƳŜƴƛƴŀΣ ƭŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀ Ŭƴŀƭ ŦǳŜ ǇŀǊŀ aŀǊƝŀ 

!ǊǊŀƴȊ ȅ [ƻǊŜƴŀ DŀǊŎƝŀΦ 

[ƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜǎ όCŜƭƛǇŜ wƻŘǊƝƎǳŜȊύ ȅ ŘŜ WǳǾŜƴǘǳŘ ȅ 

CŜǎǘŜƧƻǎ ό{ŜǊƎƛƻ !ƭŎǳōƛƭƭŀύ ŎŀƭƛŬŎŀƴ ŘŜ ŜȄƛǘƻǎƻ ȅ Ƴǳȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ Ŝƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎΦ !Ƴōƻǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ǉǳŜ ǎƻƴ 

ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ƘŀŎŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ŬŜǎǘŀ ǎŜŀ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎƻΣ ŬŜǎǘŀΣ ȅ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ōǳŜƴŀ ŀǊƳƻƴƝŀ 

ǎŜŀƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀΦ 

[ŀǎ ǇŜƷŀǎ ŜƴǘƻƴŀǊƻƴ Ŝƭ ϦǇƻōǊŜ ŘŜ ƳƝϦ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎΣ ǇŜǊƻ ǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ ǇǊƻƴǘƻ ǎŜ ǇƻƴŜƴ Ƴŀƴƻǎ ŀ ƭŀ ƻōǊŀ 

ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜΦ 

9ƴ ōƻƭŜǝƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƭƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ƘŀōǊłƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ƭƻǎ ǎŜƛǎ ŎŀǊǘŜƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ά9ƴǘǊŜƴŀƴŘƻ 

ǾŀƭƻǊŜǎέΦ 9ǎŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƻŬŎƛŀƭ ŀƘƻǊŀΣ ȅ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ȅ Ŝƭ /ƭǳō 5ŜǇƻǊǝǾƻ {ŀƴ /ǊƛǎǘƽōŀƭΦ 

 

9ƭ ǘŜǎƽƴΣ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ ƭŀ ƛƭǳǎƛƽƴΣ Ŝƭ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻΣ Ŝƭ ŎƻƳǇŀƷŜǊƛǎƳƻΣ ŜǘŎΧ 

ǎƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ȅ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎΦ 

 

tŜǊƻ Ƙŀȅ ƧƽǾŜƴŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜƴ ƴƻƳōǊŜǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ȅ 

ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ Ƴǳȅ ƭŜƧƻǎ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƳǇŀƷŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ /Φ5Φ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƻōŀƭ Ŝƴ ǳƴ 

ŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ Ŏƭǳō ȅ ŘŜ ƭƻǎ 

ƧƽǾŜƴŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ tŜǊƳŀƴŜŎŜŘ 

ŀǘŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ Ŏƛǘŀ ǇƻǊ ƭŀ !tt ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ǵƭǝƳŀ ǇłƎƛƴŀύΦ 

95¦/!b5h ±![hw9{Υ tw9{9b¢!/Ljb 59 [! /!at!e! 
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{!b /wL{¢j.![ 59 {9Dh±L! bh /L9ww! 9b ±!/!/Lhb9{Υ 
W¦9±9{ /¦[¢¦w![ t!w! /ha9b½!w !Dh{¢h 

 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ƭŀ ƎƛƳƴłǎǝŎŀ ǎŜƎƻǾƛŀƴŀ ȅ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǘƻǎ ǊƻƳŀƴƻǎ 
ŘŜ ά/ƻƴƅƻŜƴǘŀέ ƛƴŀǳƎǳǊŀǊƻƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ƧǳŜǾŜǎ м ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ŀƎƭǳǝƴƽ ǾŀǊƛŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
Ŏƻƴ ǳƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŞȄƛǘƻΦ 

tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ǿƛǎƛǘƽ ƭƻǎ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘ ǊƻƳŀƴŀ ŘŜ ά/ƻƴƅƻŜƴǘŀέΣ ǳōƛŎŀŘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ȅŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ 
ά[ƻǎ aŜǊŎŀŘƻǎέ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ǎŜƎƻǾƛŀƴŀ ŘŜ 5ǳǊŀǘƽƴΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ŦŜƭƛŎƛǘŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ 
ƛƴǘŜƴǎƻ ȅ ŦǊǳŎǟŦŜǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŀǊǉǳŜƽƭƻƎƻǎ Ŝ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ǇƻǊ {ŀƴǝŀƎƻ aŀǊǟƴŜȊ /ŀōŀƭƭŜǊƻΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ aǳǎŜƻ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΣ ȅ ŀ WƻǎŞ aƛƎǳŜƭ [ŀōǊŀŘƻǊ ǇƻǊ ƻŦǊŜŎŜǊƭŜǎ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ 
ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀ ǵƴƛŎŀΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜƭ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŜȄŎŀǾŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŀ 
ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ Ƙŀ ƛŘƻ ƭƭŜƎŀƴŘƻ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ 

!ŘŜƳłǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƝŀΣ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜΣ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ǘǳǾƻ Ŝƭ ǇƭŀŎŜǊ ŘŜ 
ŀŎƻƎŜǊ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ǇƭŜƴƻǎ ŘŜ ǎǳ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ WŀǾƛŜǊ ŘŜ !ƴŘǊŞǎ 
άDLab#{¢L/! {9Dh±L!b!Σ ¦b! IL{¢hwL! 59 {¦t9w±L±9b/L!έΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŀǳǘƻǊ ŘŜƭ ƭƛōǊƻΣ ŀƭ ŀŎǘƻ ŀŎǳŘƛŜǊƻƴ Wǳŀƴ aŀǊǟƴ ŦƻǘƽƎǊŀŦƻΣ !Ǝǳǎǟƴ /ǳŜƴŎŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƭǳōΣ 9Ƴƛƭƛƻ 
aŀƴǊƛǉǳŜ ŜȄ ƧǳƎŀŘƻǊ ȅ Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ {ŀƴȊ /ƻƴŎŜƧŀƭ ŘŜ ŘƛŎƘƻ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

[ŀ ƳŜǎŀΣ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ 9ƭŜƴŀ DǳǝŞǊǊŜȊ ȅ ǘǊŀǎ ŘŜƭ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ hǎŎŀǊ 
aƻǊŀƭΣ ƭƭŜǾƽ ŀ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŀƭ ŀŎǘƻ ŀ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ {ŜƎƻǾƛŀ ŘŜ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ŘŜ тл ŀƷƻǎ ȅ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŀƴŞŎŘƻǘŀǎ ŘŜ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎΣ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀƷƻǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ 
ǉǳŜ ǇǳǎƛŜǊƻƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǾŀǊƛŀǎ ǎƻƴǊƛǎŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŎŀǊŀǎΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƭŀ DƛƳƴłǎǝŎŀ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
Ŧƻǘƻǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀǎ ǇƻǊ Wǳŀƴ aŀǊǟƴ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǘƻΦ 

9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ŀƎǊŀŘŜŎŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ȅ ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƭ ŀŎǘƻΦ         

{Ŝ ǇǳōƭƛŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭƻǎ 

ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ·LL ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ 

ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ 

[Ŝƽƴ 

tw9aLh{ ![ /ha9w/Lh 
¢w!5L/Lhb![ ¸ŀ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀƴ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜƭ wƻǎŀǊƛƻ ȅ ōǳǎŎŀƳƻǎ ŀ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǉǳŜ 

ŘŜǎŜŜƴ ŀǇǳƴǘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ wŜȅ ȅ wŜƛƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ 

Ŝƭ ǇǊŜƎƽƴ ŘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ 

ƳǳƧŜǊŜǎ άƳŜƴƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎέ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ŀǇǳƴǘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǊŜȅŜǎΦ 

tƻŘŞƛǎ ŀǇǳƴǘŀǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ κ tLW ƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƭΦ фнм-плтлнрΦ 

¢¨ 9w9{ 9[ w9¸Σ ¢¨ 9w9{ [! w9Lb! 
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/ƻƴ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ǎǳŜƭŜƴ ƭƭŜƎŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜŬƴƛǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
WǳŜƎƻǎ LƴǘŜǊǇǳŜōƭƻǎΣ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜǊŀƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴΣ ȅ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŜǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ƨǳƭƛƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀƳǇŜƻƴŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŘƝŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘƻǎ ȅ ŜƳƻŎƛƽƴΦ CǳŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƻōŀƭ ŘŜ 
{ŜƎƻǾƛŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊŜƳƛƻǎ ŘŜ ǎǳ ȅŀ ··L· ŜŘƛŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ 
ŘŜ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ȅ ŎǳŀǊǘƻ ǇǳŜǎǘƻΣ ƭŀǎ ǎŜƳƛŬƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ŬƴŀƭŜǎΦ 
 
{ƛ ŀƭƎƻ ǉǳŜŘŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻΣ ŀƷƻ ŀ ŀƷƻΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ 
ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ WǳŜƎƻǎ LƴǘŜǊǇǳŜōƭƻǎΣ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭƻǎ ƭŀȊƻǎ ŜƴǘǊŜ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ 
ƘŀŎŜ ŜƴǘŀōƭŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ȅ ƴƻ ǘŀƴ ǇǊƽȄƛƳŀǎΦ bƻ Ŝƴ 
ǾŀƴƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜƭ 
ǇŀōŜƭƭƽƴ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ŦǳŜǊƻƴ ǳƴ 
ŎƭŀǊƻ ǊŜƅŜƧƻ ŘŜ Ŝǎŀ ǎƛƴǘƻƴƝŀ ŜƴǘǊŜ ǎŜƎƻǾƛŀƴƻǎΦ 
aƛŜƴǘǊŀǎ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀōŀƴ ŦǊŜƴǘŜ 
ŀ ƭŀǎ Ǉƛǎǘŀǎ ŘŜ ǇłŘŜƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƛƴ ǎƛǘǳ ŀ ƭƻǎ 
ŎŀƳǇŜƻƴŜǎ ŘŜ ǇłŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ȅ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƛǊŎǳƛǘƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ tłŘŜƭ 
LƴŘƻƻǊ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ 
ƻǘǊŀǎ ŘŜǎŀŬŀōŀƴ ŀƭ ŦǊƝƻ ȅ ŀƭ ŀƛǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳǇŜƷŀǊƻƴ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǊƛǾŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ Ŭƴŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜƴƛǎ 
ŦŜƳŜƴƛƴƻΦ ałǎ ŎƽƳƻŘƻǎ ȅ Ŏƻƴ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƳŜƴƻǎ ŎŀƭƻǊ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ ŀƷƻǎΣ ƭƻǎ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƭ Ŧǵǘōƻƭ ǎŀƭŀ ǎŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀōŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇŀōŜƭƭƽƴ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀƭƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǳƴŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ Ŧǵǘōƻƭ ǎŀƭŀ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ 
ƘŀōƛǘǳŀƭΣ ŜǎǘǳǾƻ Ƴǳȅ ƛƎǳŀƭŀŘŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŜƴǘǊŜ .ŜǊǊƻŎŀƭ ȅ bŀǾŀ ŘŜ ƭŀ !ǎǳƴŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŀŎŀōƽ Ŏƻƴ 
ǳƴ ƳŀǊŎŀŘƻǊ ŘŜ п-о ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎΦ 
 
[ŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊŜƳƛƻǎ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴΣ aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ ŘŜ ±ƛŎŜƴǘŜΣ ǉǳƛŜƴ 
ŜǎǘǳǾƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƧŜŦŀ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜǎΣ aȎ aŀǊ aŀǊǟƴŜȊΣ ŘŜƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ŘŜ {ŀƴ 
/ǊƛǎǘƽōŀƭΣ jǎŎŀǊ aƻǊŀƭΣ ŘŜƭ ǘŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭŎŀƭŘŜ ŘŜ tŀƭŀȊǳŜƭƻǎ ŘŜ 9ǊŜǎƳŀΣ Wǳŀƴ aŀƴǳŜƭ aŀǊǟƴŜȊΣ ȅ ŘŜƭ 
ŎƻƴŎŜƧŀƭ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ WƻǎŞ DƻƴȊłƭŜȊ aŀȅƻǊŀƭΦ 
 
¢ƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊƻŦŜƻǎ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƳŜƧƻǊŜǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ 
ŦǳŜǊƻƴ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀƭŜǝƭƭŀ ŘŜ ƧŀƳƽƴ ōŀƧƻ Ŝƭ ōǊŀȊƻ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊŜƳƛƻ Ŝƴ ƳŜǘłƭƛŎƻΣ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƻ 
ƳŜƴƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΦ  
 
9ƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ŘŜ ŎŀƳǇŜƻƴŜǎΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƻōǘǳǾƻ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ 
 
¶ tłŘŜƭ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΥ {ǳōŎŀƳǇŜƽƴ 
¶ tłŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻΥ пȏ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘŀ 
¶ CǊƻƴǘŜƴƛǎ ŦŜƳŜƴƛƴƻΥ оȏ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘŀ  

9ah/Lhb!b¢9{ CLb![9{ 59 [h{ ··L· W¦9Dh{ 
άLb¢9wt¦9.[h{έ 9b {!b /wL{¢j.![ 59 {9Dh±L! 

 ά9ƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǘƻŘƻǎ ǎǳƳŀƳƻǎέ 

twh¸9/¢h {h/Lh/ha¦bL¢!wLh 59 tw9±9b/Ljb 59[ /hb{¦ah 
59 ![/hIh[ ¸ h¢w!{ 5whD!{ 9b a9bhw9{Υ   Cw!{9 59[ a9{Υ 

Cw!{9 59[ a9{ twh¸9/¢h 5whD!{ 

ƘǧǇǎΥκκǎƛƴŘǊƻƎŀǎƴƛŀƭŎƻƘƻƭΦǿƛȄǎƛǘŜΦŎƻƳκнлмс 
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¢!a.L;b C¦9 bh¢L/L! 9b ±9w!bh 
  

9ƭ ŘƝŀ мр ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŦǳŜ Ŝƭ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

WǳǾŜƴǘǳŘΣ ȅ Ŝƭ мн ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƭ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ƭŀ WǳǾŜƴǘǳŘΦ tƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ 

ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ άǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴέ ǇŀǊŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ 

ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǎƻƴ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ǎǳȅƻ ȅ Ŝƭ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ 

··· 

 

 

 

[ŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀǎ /ŀǊƳŜƴ {ŀƴǝŀƎƻ ȅ 9Ǿŀ 5ƻǊŀƭ ŀȅǳŘŀǊƻƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƳŜƧƻǊ ǎǳ ǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǘŀƭƭŜǊ 

{Ŝ Ƙŀ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ Ŝƭ ά±LLL ¢ǊƻŦŜƻ /ƛŎƭƛǎƳƻ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ {ŀƴ 
/Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀέΣ ǇǊǳŜōŀ ŎƛŎƭƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƴƅǳƛŘƻ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ ŎƻƳƻ #ǾƛƭŀΣ 
/ŀƴǝƳǇŀƭƻǎΣ {ŀƭŀƳŀƴŎŀΣ /ǳŞƭƭŀǊ ȅ bŀǾŀǎ ŘŜ hǊƻΦ 
 
[ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ǎŜƎƻǾƛŀƴŀ ȅ ŜǎǘǳǾƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊƛŘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ƭƻǎ 
сл ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ с ȅ ƭƻǎ мр ŀƷƻǎΦ 9ƴ ǎǳǎ ŎǳŀǘǊƻ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ όǇǊƛƴŎƛǇƛŀƴǘŜǎΣ ŀƭŜǾƝƴΣ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ǇǊƻƳŜǎŀǎύ ƭŀ 
ŎŀǊǊŜǊŀ ŜǎǘǳǾƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǊŜƷƛŘŀ ǇŜǊƻ ƭŀ ŘŜǇƻǊǝǾƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ōǳŜƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊƻƴ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ 
ǊƛǾŀƭƛŘŀŘΦ 
 
/ƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΣ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŦǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ 
Ŏƭǳō ŎƛŎƭƛǎǘŀ роȄмоΣ ǉǳŜ ǊŜƳƻƴǘŀ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ мфум ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ Ŝǎǘŀ ǇǊǳŜōŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ {ŀƴ 
/Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ƻŎƘƻ ŀƷƻǎΦ 9ǎǘŜ Ŏƭǳō ǘŀƳōƛŞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ƭŀ ŦŀƳƻǎŀ άŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜƭ 
ǇŀǾƻέ Ŝƴ bŀǾƛŘŀŘ ȅ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƛǎǘŀ tŜŘǊƻ 5ŜƭƎŀŘƻ όǎƻŎƛƻ ƴȏ мύ ȅ ƭƻǎ ƻƭƝƳǇƛŎƻǎ /ŀǊƭƻǎ 
aŜƭŜǊƻ ȅ !Ǝǳǎǟƴ [ƭƻǊŜƴǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǉǳƛŜƴ ŦǳŜǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƛŎƭƛǎƳƻ WƻǎŞ [ǳƛǎ ŘŜ {ŀƴǘƻǎ 
!ǊǊƛōŀǎΦ 
 
9ƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ ŜƭŜƎƛŘƻ ŜǊŀ ŘŜ м ƪƛƭƽƳŜǘǊƻΣ ȅ ǎƻōǊŜ Şƭ ǎŜ ŘƛŜǊƻƴ ǾŀǊƛŀǎ ǾǳŜƭǘŀǎ ǎŜƎǵƴ ŎŀŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΦ 
5ŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜŎƛƴƻǎ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƴƻ 
ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƝŀ Ŏƻƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 
ŀǇŀǊŎŀŘƻǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜΦ 
 
tŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ǘǊŜǎ 
ǘǊƻŦŜƻǎΣ ǇŜǊƻ ŀŘŜƳłǎ Ƙǳōƻ ǳƴŀ ƳŜŘŀƭƭŀ 
ȅ ǊŜŦǊŜǎŎƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŦŜŘŜǊŀŘŀΦ  
 
9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎΣ ŜǎǘǳǾƻ 
Ŝƭ ŎƛŎƭƛǎǘŀ LǾłƴ DƽƳŜȊ [ƭƻǊŜƴǘŜΣ ǉǳŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇƽ ŀŘŜƳłǎ Ŝƭ му ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ Ŝƴ 
hǾƛŜŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ 
ŀȅǳŘŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŀ ŜǎǘŀǊ ƭƻ Ƴłǎ 
ŀǊǊƛōŀ ǇƻǎƛōƭŜΦ 

±LLL ¢whC9h /L/[L{ah 59 9{/¦9[!{ 9b ά{!b/wL{έ 
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!¦[!{ {h/L![9{ 
tǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ tǊƻƳƻŎƛƽƴ Ŝ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 

{ƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ 

ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŀ ƳŀȅƻΣ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ Ŝƴ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ŘŜ 

пу ƘƻǊŀǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ Ŝƴ ǎŜǎƛƻƴŜǎ 

ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ ŘŜ мΣр ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴΦ 

 

hōƧŜǝǾƻΥ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŘǳƭǘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ 

ǇƻǎƛōƛƭƛǘŜƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳǎ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƭ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ǎǳǎ 

ǇǊƻǇƛŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎΥ [ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ōƭƻǉǳŜǎΣ 

 

- !¦[! 59 /¦[¢¦w! 

 

- ¢![[9w 59 a9ahwL! 

 

- ![C!.9¢L½!/Ljb 9b [9bD¦!  

/!{¢9[[!b! t!w! LbaLDw!b¢9{ 

 

 

5ƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

!¦[!{ 59 a!b¦![L5!59{ 
tǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ tǊƻƳƻŎƛƽƴ Ŝ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 

{ƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŀ ƳŀȅƻΦ 

  

hōƧŜǝǾƻΥ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

  

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎΥ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀ Ŝƴ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǝǊłƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƳŀƴǳŀƭŜǎ 

όǇƛƴǘǳǊŀΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻǎǘǳǊŀΣ ŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴΣ ŜǎǘŀƷƻΣΧύΦ 

  

tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛŀΥ 9ǎǘł ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
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PPAARRCCHHIISS, 
TU TIENDA 

JOVEN EN SAN CRISTÓBAL 
 
  EN SEPTIEMBRE, VUELVE AL COLE CON: 

¶ Material escolar y papeler²a 

¶ Fotocopias B/N y color 

¶ Escaneado y plastificado de documentos 

¶ Encuadernado 

¶ Env²o de documentos por internet 
 
  ADEMĆS, SIEMPRE PARA TI: 

¶ Bolsas de celebraciones personalizadas 

¶ Juguetes 

¶ Chucher²as 

¶ Pan 

¶ Helados 

¶ Legumbres 

¶ Y MUCHO MĆSé... 
 
    C/ Robledal, nÜ 10 - San Crist·bal de Segovia 
    Tel. 696-155180 (Carmen) 
    parchissancristobal@gmail.com 
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¢!.[jb 59 9at[9h hb[Lb9 

{Ŝ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ 

ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ ǘŀōƭƽƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜ ŀƴǳƴŎƛƻǎ 

Ŝƴ ƭŀ ǿŜō ǎŀƴŎǊƛǎǘƻōŀƭŘŜǎŜƎƻǾƛŀΦƴŜǘκǘŀōƭƻƴ Ŏƻƴ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ŜƳǇƭŜƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ 

ƴƻǝŎƛŀǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ōŜŎŀǎ ȅ ŀȅǳŘŀǎΣ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ƻƴƭƛƴŜ ȅ ƎǊŀǝǎΦ 

t[9bh{ a¦bL/Lt![9{ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǇƭŜƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀƴ ƭƻǎ ǘŜǊŎŜǊƻǎ 

ƳŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ƛƳǇŀǊŜǎ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ 

ǇǳŜŘŜ ŀǎƛǎǝǊΣ ŀƭ ǎŜǊ ŀŎǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

[ǳƴŜǎ ŘƝŀ н - мтΥлл ƘΦ - WǳŜƎƻǎ ŀǳǘƽŎǘƻƴƻǎΣ ŎŀǊǘŀǎ ȅ ǇŀǊŎƘƝǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭŀ р ŘŜƭ /¦a 
  

aŀǊǘŜǎ ŘƝŀ о - 9ȄŎǳǊǎƛƽƴ ŀ aŀŘŜǊǳŜƭƻ ȅ !ȅƭƭƽƴΥ уΥол ƘΦ {ŀƭƛŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ - ǇŀǊŀƳƻǎ Ŝƴ wƛŀȊŀ ŀ ǘƻƳŀǊ ǳƴ ŎŀŦŞ 

ȅ ǾŜǊ ƭŀ ǇƭŀȊŀ - ǎŜƎǳƛƳƻǎ ŀ aŀŘŜǊǳŜƭƻ ŘƻƴŘŜ ǾŜǊŜƳƻǎ ƳƻƳƛŀ ŀƴǝƎǳŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ȅ ƭŀ 

Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ǇŀƴǘŀƴƻΣ Ƴǳȅ ōƻƴƛǘŀ - ǊŜƎǊŜǎŀǊŜƳƻǎ ŀ !ȅƭƭƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ŎƻƳŜǊŜƳƻǎ ȅ ǾŜǊŜƳƻǎ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǳŜŘŀ Ƙŀǎǘŀ ǾŜƴƛǊ ŀ ŎŀǎŀΦ {Ŝ ŎƻōǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ но ŘŜ тΥлл ƘΦ ŀ уΥол ƘΦ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭŀ р ŘŜƭ /¦a - 

ǇǊŜŎƛƻΥ ǎƻŎƛƻǎ мрϵΣ ƴƻ ǎƻŎƛƻǎ нлϵ 
  

aƛŞǊŎƻƭŜǎ ŘƝŀ п - мтΥлл ƘΦ - WǳŜƎƻǎ ŀǳǘƽŎǘƻƴƻǎΣ ŎŀǊǘŀǎ ȅ ǇŀǊŎƘƝǎ Ŝƴ ǎŀƭŀ р ŘŜƭ /¦a 
  

WǳŜǾŜǎ ŘƝŀ р -  мтΥлл ƘΦ - WǳŜƎƻǎ ŘŜ ŎŀǊǘŀǎ Ŝƴ ǎŀƭŀ р ŘŜƭ /¦a 

   мфΥлл ƘΦ - tŀǎŜƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻΣ Ŏƻƴ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ /¦a 
  

±ƛŜǊƴŜǎ ŘƝŀ с - /ƻƳƛŘŀ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀ Wǳŀƴ ŘŜ [ǳŎŀǎ DŀǊŎƝŀ - ǎŜǊł Ŝƴ ƭŀ ǘǊŞōŜŘŜ Ŝƴ ±ŀƭǾŜǊŘŜ ŘŜƭ aŀƧŀƴƻ ŀ ƭŀǎ мпΥлл 

ƘΦ - wŜŎƻƎƛŘŀΥ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŀ ƭŀ мΥол ƘΦ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜΦ {Ŝ ŎƻōǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ но ŘŜ тΥлл ƘΦ ŀ уΥол ƘΦ ŘŜ 

ƭŀ ǘŀǊŘŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭŀ р ŘŜƭ /¦a - ǇǊŜŎƛƻ мрϵ 
  

{łōŀŘƻ ŘƝŀ т - мтΥлл ƘΦ - WǳŜƎƻǎ ŀǳǘƽŎǘƻƴƻǎ 
  

5ƻƳƛƴƎƻ ŘƝŀ у - муΥлл ƘΦ - ±ƛƴƻ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ƧǳōƛƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ƧƻǾŜƴ 
  

hǊƎŀƴƛȊŀΥ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ WǳōƛƭŀŘƻǎ άƭŀ 9ǊƳƛǘŀέΦ   

/ƻƭŀōƻǊŀΥ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ 

·L· {9a!b! /¦[¢¦w![ !{h/L!/Ljb 59 W¦.L[!5h{ ά[! 9waL¢!έ 

sancristobaldesegovia.net/tablon
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aǳŎƘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ŎŜƭŜōǊŀƴ ƭŀ {9a!b! 9¦wht9! 

59 [! ah±L[L5!5Σ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ŎŀŘŀ ŀƷƻ Ŝƴ ǳƴ ǘŜƳŀΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ Ŝǎ 

Ŝƴ ŀƭƎƻ ǘŀƴ ǎƛƳǇƭŜ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳƻ ŎŀƳƛƴŀǊΦ 

 

{ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 

¶ aŀǊŎƘŀ ǇŜŘŜǎǘǊŜ όǾŜǊ ŎŀǊǘŜƭ ŀŘƧǳƴǘƻύ 

¶ LL vǳŜŘŀŘŀ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ  όǾŜǊ ŎŀǊǘŜƭ ŀŘƧǳƴǘƻύ 

¶ ±ƛŜǊƴŜǎ нл άŘƝŀ ǎƛƴ ŎƻŎƘŜǎέ όǾŜǊ ŎŀǊǘŜƭ ŀŘƧǳƴǘƻύ 

¶ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ά9ǳǊƻǇŀ ŎŀƳƛƴŀέ Ŝƴ ƭŀ ǊŀƳǇŀ ŘŜƭ /¦a 

 

[ŀ {9a!b! 9¦wht9! 59 [! ah±L[L5!5 ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ мс 

ȅ Ŝƭ нн ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ȅ ƴƻǎ Řŀ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 

ǇŀǊŀ ǇǊƻōŀǊ ƭŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ !ƭ ŀƴƛƳŀǊ 

ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŀ ƻǇǘŀǊ ǇƻǊ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ 

ŎƻƳƻ ŎŀƳƛƴŀǊ ƻ ƛǊ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ǊŜŘǳŎƛǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŜƳƛπ

ǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ƴǳŜǎπ

ǘǊŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ Ƴłǎ ŀƎǊŀŘŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾƛǊ ȅ 

ǘǊŀōŀƧŀǊΦ 

 

{ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ƻōǘǳǾƻ Ŝƴ нлмр 

Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ άŎƛǳŘŀŘ ŜǳǊƻǇŜŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛπ

ŘŀŘέ ȅ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƭƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƻōǘŜƴŜǊƭƻ 

ǇƻǊ ǉǳƛƴǘƻ ŀƷƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻΦ 

 

ałǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ {Φ9ΦaΦ Ŝƴ  ƭŀ 

ǿŜō ƻŬŎƛŀƭ ǿǿǿΦƳƻōƛƭƛǘȅǿŜŜƪΦŜǳ 
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